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a) Az ellenérzési terv elkészitése sorsn felhasznélt kimutatdsok, elemzések, egyéb dokumentumok
felsoroldsa:

POLOSKEFO KOZSEG ONKORMANYZATA (a tovébbiakban: Onkorményzat) bels ellendrzési vezetdje
az alabbi dokumentumok alapjén készitette el éves tervet:

2025. évi belsd ellendrzési tapasztalatok;
2025. év soron kiviili vizsgélatok tapasztalatai;
J6vahagyott ellenérzési prioritasok;
Kockézatelemzés;

Kapacitiselemzés;

b) Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a Kkockazatelemzés eredményének &sszefoglalo
bemutatdsa.

1. 2025, évi munkaterv szerinti vizsgilatok bels ellendrzési tapasztalatai:

az egyes ellendrzések soran csak kisebb munkahibakat tapasztalt a belsd ellenbrzés, melyeket mar az
ellen6rzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezésiiket,

alapveté hianyossigok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkod4si teriileten nem Jjellemzéek,

az ﬁnkormé,nyzat és a Hivatal vezetése elosegiti az ellendrzési munka hatékonységanak névelését,

az Onkorményzamél a kockézat elemzés hasznositésa, gyakorlati alkalmaz4sa folyamatos a pénziigyi
és gazdalkodasi feladatok végrehajtasakor.

2. 2025. évi soron kiviili vizsgalatok tapasztalatai: A belsé ellendrzés 2025. évben nem végzett

soron kiviili ellenérzést.

3. Jovahagyott ellendrzési prioritdsok:

Belso ellen6rzés folyamata

Kontrolikérnyezet kialakitasanak folyamata (pénziigyi, szamviteli szabalyzatok megfeleldsége)

Belsé ellenérzés, valamint a belss kontrollrendszer miikddése (kockazatkezelés, kontrolltevékenységek
kialakitdsa, informdaciés -kommunikéciés rendszer kialakitasa, monitoring rendszer kialakitisa &s
mikdodtetése, )

A pénziigyi és vagyongazdalkodast tamogaté informatikai rendszerek kialakitdsa és alkalmazasa
Integralt kockézatkezelés folyamatai

Esélyegyenléségi folyamatok

Selejtezés, vagyonkimutatss és leltdroz4s folyamata

Beszerzési folyamatok

Humaéner6forras gazdalkodas folyamatai

Gazdasagi nyomon kovetés folyamata

Eves koltségvetés tervezés, végrehaitds és maradvanykimutatas folyamata

Mérleg megalapozottsiga

ElSiranyzat felhasznalés,- médositis folyamata

Szamviteli-pénziigyi folyamatok

Operativ jogkdrok gyakorlasanak folyamata

Tamogatasok nyuijtasédnak folyamata, tadott pénzeszkozok szabalyszerii lebonyolitésa.

Az éves ellenbrzési terv a Jjévahagyott prioritisokon és kockézatelemzésen alapul. Az Onkorményzat torekszik
a jogszabalyi valtoz4sok folyamatos nyomon kévetdsére, ezélial a szervezet munkijinak szabdlyszer
miikodtetésére és a Jogszabalyi megfelel6ségére. Ezen belill is az (")nkorményzat kiemelt figyelmet fordit a
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4. Kockdzatelemzés:

A bels6 ellenérzési tervet megalapoz6 kockézatelemzés a Belsé Ellen6rzési Kézikonyv médszertanan alapul. A
vezetdk és a belsd ellendrzés az éves tervezési iddszakban tevékenységenként és folyamatokként
kockazatfelmérést végeznek, melynek értékelésekor a tevékenységek - alacsony, kbzepes €s magas - kockézata
meghatédrozésra kerill a tényez8k stlyozésaval.

A kockazatelemzés eredménye informécidval szolgél az éves ellen6rzési tery elkészitéséhez, a rendelkezésre
allé eréforrds meghatirozasshoz, A kockazatelemzés alacsony kockdzath folyamataindl az ellenSrzés

vizsgalatat:

1. A belsd kontrollrendszer (informdciés-kommunikacios rendszer) kialakitdsdnak
ellenérzése

c) A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre 4ll6 és a sziikséges ellenéri kapacitds tervezése

Az Gnkorményzatné] egy belsd ellenér litja el a tevékenységet. Ezéltal keriilt elkészitésre a kapacitassziikséglet
munkanapok szerinti bontdsban,

A bizonyossagot ad6 tevekenység 15 nap kapacitasanak kiszdmitasdhoz az egyes ellendrzések id6sziikséglete
szolgélt alapul.

-d) A tandcsadéi tevékenységhez, soron kiviili ellenérzéshez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez
sziikséges kapacitas terv adatok

A tandcsadoi tevékenység, a soron kiviili tevékenység, a képzések és az egyeb tevékenység tervezéséhez az
el6z8 évek tapasztalatai keriiltek felhasznélasra. A tanicsadéi tevékenység 5 munkanap, a soron kiviilj
ellenérzés 5 munkanap, a képzésre forditott ids S munkanap, tovabb4 az egyéb tevékenységre forditott kapacitis
10 munkanap.

Betervezett munkaterv szerinti kapacitas

Megnevezés | Munkanap
j Tervezett ellenbrzések végrehajtasa ) 15 ]
Soron kiviili ellendrzés 5 f
. "T“a[n_écsadéi tevékenység- - _ _ 1 5
Képzés - i ) 5
| Egyéb tevékenység (éves ellendrzési jelentés elkészftés;, iratkezelési o 10
feladatok) [
Mindisszesen | ) 40



e) A megillapodss alapjin ellitott belsé ellengrzési tevékenység
Az Onkorményzat tekintetében ezen pont nem relevans.

e) A tervezett ellendrzések felsoroldsa

2026. évre javasolt bels ellendrzési témak hataridé, kapacitassziikséglet megjelilésével:

1. A belsé kontrollrendszer (informéciés-kommunikaciés rendszer) kialakitdsanak

ellenbrzése

Hataridé: 2026. aprilis 30.
Kapacitassziikséglet: 1 16 belsd ellenér 15 szakért&i nap

A fentiek a jegyzb 4ltal Jovéhagyott kock4zat felmérési kérdéiven alapulnak.

Zalaegerszeg, 2025. oktéber 28,
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Az éves terv kotelezben kitoltends melléklete;:
1. szamda melléklet
2. szamit melléklet
3. szdmu melléklet
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NEV:

Kockdzatelemzés dsszesitése (Belss Ellendrzési KézikGnyv 10. szdmui Iratminta)

2025, év
Név:  POLOSKEFO KOZSEG ONKORMANYZATA o Kocldzatelemzés duszesitése 2024
Folyamat
Folyamat jelearbsége 4
2 kockiratossign
(Koakimatbrothebini | 0 o erériekciisi
. Kritérinm Mbtrig | | Rockzatértéhelisi Ouscegzés
f Folyamatek Vakiszi Kritérium Métrix
t Htés virzgilatm
vizphlats alapida) alapjin)
| dtlay dtlag driag | Enéhelds
| 1. Stratégiai tervezés, ellendrzés, értékelés, modositds folyamatal 3 3 6 alacsoms
| TL.1Stratégia tervezdse | I R— 3 | 6 | ey
L __|1.2.Straté viai terv vé . chaitdsi folyamatmnak ellendrzése | 3 3 |6 alacsany
I | 1.3.Stratéuiai terv végrehajtasi folvamatainak értékelése 3 il ji 3 | 6 | siscsony
| 1.4.Stratégiai terv médositasa N 3 : 3 6 alacsany
|2, Belsi kontrollrendszer miikdése ] 5 | s 9
[2.1. Kockézatkezelés - — 1 3 il 3 6
12.2. Kontrolltevéken, sévek - | 3 -3 | 6
| 2.3, Informéciés -kommunikacios | 8 3 1
L 2.4.Monitoring rendszer és a belst ellendrzés 5 4 |
3. Integrilt kocksizatkezelés folyamatai 3 5 8
[ 13.1Kockizatok azonosithsa - - 3 s 8
- 3.2 Kockézatok kiértékelése 1 3 5 R
3.3.Kockézatokra valé hajiamnssag (kockdzatérzékenység, 3 5 8
L | kockdzattiirés) értékelése o I ! S
| .3_4 Kackdzatkezelési terv kidolgozdsa 1 3 5 | 8 | lkilzepes
3.5.Kockézatkezelési terv megvalésitasa és folyamatos [
|. — .[mMEin = I | § 5| e J
4.  Mindségirdnyitdsi rendszer miikidtetésének folyamatai | 3 6 9 kéixepes
©a 1Eiiltségvetési szerv szintli mindségirdnyitdsi rendszer | 3
miikadtetése . 3 | _6 ° | i
5. Integritdsmenedzsment folvamatok o 2 ; 6 .8 kzepes i
5.1.8zervezeti integritést sértd és korrupcios kockézatokra | | ‘ = '
_ vonatkozo beielentések foradésa - | 2 1 6 _ | 8 | |
5.2.8zervezeti integritdst sénd és korrupcios kockazatokra |
- l_vonatkom bejelentések kezelése és kivizs r4lisa — } 6 8 _ : 1
| 15.3 Beielentések iratainak nsilvantartdsa, brzése 2 | 6 8§ | kbuepes
6.  SZMSZ és belsé irdnyitdsi rendszerek, eszkiizok kialakitdsdnak
folyamata - 3 8 1 _|_ - l_ I
6.1.Szervezethez, illetve szervezeti vialtozdsokhoz valg e
|igazodas (szabalvzatok me Heleldséoe) i - 8 1 | a_
le.2. Szabalyozés és a gyakorlat munkafolyamatainak |
| _ bsszehangoldsa B | 3 8 | “_ I_kizepu _
: — —— i i
| 6:3.Jogszabély1 harmonizécié (Szervezeti keretek 3 8 ‘ 1 [
| |kialakitdsa) — . 1 7
7. Beszerzési folyamatok B - ] 3 | 7 110 | sbzepes
|7.LKozbeszerzés hatdlya alé nem tartozo beszerzések | | ‘
tervezése, eldkészitése, megvalésitdsa, teljesitése, valamint
az e2ze] kapesolatos adminisatrativ és kgzzétételi 3 7 10| lsopes
katelczeﬂségek o B } — | |
7.2.Kozbeszerzés hatlya alé tartozé heszerzések tervezése, [
elbkészitése, megvalbsitasa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 2 kzepes
'kaposolatos adminiszratiy 65 kzzététel kiitelezettségek ‘
8. Huménerdforras gfzdélkgdi_s folyamataj - 1 - I [E——— 7 I _1_1 tﬁz:m__"
[ 8.1.Létszamvazdilkodds = 48 | 12 | kzepes |
. 8.2 Munkaerd kivlasatis 4 | 7 | T ‘ hdmopes |
8.3.Jogviszonyban 4Hl6k (kormanyzati szolgalati jogviszomy, | ‘
| kozalkalmazotti jogviszony, munkaviszony) életpélydjanak 4 | 8 2 kilzepes
nyomon kivetése | | '
e —S — == | MErT—
|84 Bér és munkattavi nvilvintartdsok vezetése 4 6 ] 10 | kzepes
{ ___|8.5.Adatszol iltatasok teljesitése — | 7 A1 | kbzepes |
9. lgazgatdsi folyamatok — — — 3 5 |8 | ubaepes |
9.1 Koltségvetési szerv igazgatasi folyamataira vonatkozo 3 8 | 1 kB |
belsd szabalvzatok, elidrdsrendek kialakitdsa o - _ pes
|9.2.Peres és nem peres elidrisok =1 3 I 3 | 6 alacsony
19.3.Joui kéviselet — ol 3 [ — 3 |6 | alsesony
10 Eves szakmai eakmai tervezés folvamata i [l 3 -4 8 | n alacsouy
D01, Koltséwn etési szerv éves munkaterv kidolgozsisa 3 8 11 | higepes |
Il Fe]lesztés tervezés folyamata » o 4 | 3 7| buepes |
[ 10].  Hehzetfelmérés 4 1 3 17 | woeepes |
- 11.2. Palydzatfirvelds - I 4 3 |7 | kBzepes
[ e 11.3. Koéltsé etési forrisok mevhatiroziss 4 3 7 kdzepes
12. Jogszabsly-tervezetek véleményezésének, eldkészitésének | 3
|fnlyamata 4 2 6 ¥
N 121, Jopszabaly-tervezetek ficyclemmel kisérése 4 i 2 | s Blacsony |




NEV:
Kockdzatelemzés §sszesitése {Belss Ellenrzési Kézikbnyv 10. szémil iratminta)

2025, év
122, Jo.czabils -tervezetek véleményezése Y S 2 1T 6
13. Szakmai nyomon kivetés folyamata 1 3 8 |1
13.1.  Koltsérvetdsi szerv szakmai feladatai 1 3 8 1
\14. Gazdasdgi nyomon kdvetés folyamata . [ 4 . 7 i1
14.1. Monitoriny rendszer kialakitdsa I Y S 7 | n
i 114.2.  Monitoriny rendszer mitkadtetése | 4 B R - 11
14.3.  Monitoriny rendszer fejlesztése o | 4 ] [ 7 411
[15. Ugyféiszalyalati folvamato} B 3 3 1 6 |
[15.1.  Oinfélforradas 3 3 1 s
[152.  Ugyintézds 3 i i 3 1 6
[ 153.  Tandcsadds 3 3 6
L 154, Panaszkezelés - 1 3 i 3 16 |
16. Szervezeti szintfi dontéshozatal folyamatai 4 3 7
I [16.1.  Helvzetelemzss 1 4 3 7
116.2.  Dontéshozatel elékészitése — 4 == — ar 7
[163.  Dontes hatésanak vizsyilati_elemzése 4 ] 3 17
1164, Visszacsatolas 3 3 | 6
|17, Eves kiltségvetés tervezés folyamata — 4 | 4 _|
17.1. Keltségvetdsi kiadasok tervezése szamitdsok, 4 4
_|tapasztalati adatok és elemzések alapjén B J
17.2. Koltségvetési bevételek tervezése a koltségvetdsi 4 | 5
| |forrasok alapjin = o - .
17.3, Finanszlrozasi kiaddsok tervezése szémitdsok, 4 3
| tapaszialati adatok és elemzések alapign e
17.4. Finanszirozisi bevételek tervezése a koltségvetési
5, 4 3
|forrdsok alapian o B
| 17.5.  Kéltsé vetési létszamkeret meghatirozisa . 4 I 5 N
176,  Adatszolviltatas mevala; ozdsa 4 5 |
18. Eldirdnyzat fethaszndlds,- modasités folyamata 4 | 6
| — i —— 1 =
18.1. Elbirdnyzat felhasznalds kidolgozdsa 4 7
' 182, Elbirdnyzat modositis kezdeményezése 4 7
[ |183. Sajat hatéskorll eldirinvzal modositas 4 7
{84, Nvilvantartssi rend biztositdsa 4 4 |
18.5. Adatszolpéltatis (beszdmold) o 4 7
19. Vagvonnyilvintartds folyamata | 2 ] 8
19.1.  Fékonyvi és analitikus nyllvantanasok vezetése 2 9
I 119.2.  Eszkézsk dtadisa dtvétele I 2 Y A
19.3. Varvontdrovak bérbeaddsa e 2 7
119.4. Leltarozas, seleitezés - | 2 9
20 Szamvuell-pénzﬁg}:foltamalok —_— 4 4
[20.1. Fékonyvi és analitikus nyllvantartésok vezetese | 4 3 | 2
1202, Adatszolgaltathsok (PM info, negyedéves 4 s 0
- mérlegjelentés. mérles. besziamold, bevallisok) _ ] T
_1203.  Pénzkezelés o 1 4 | = 5 9
20.4. Int¢zmén, finanszirozis R 4 5 9
21. Tratkezelés folyamata I 2 | 3 5
1211, Erkeztetés o _ 2 | 3 -1 5 |
1212, Ikiatis 2 1 3 1 5
L 21.3. Iratkezelés o — 2 3 — 5!
- 214 Postazas o 2 e — N 5
215 Irattdrozds 2 | 3 5
21.6, Iratok seleitezése — 2 I 3 5 |
22. Adat- és informdcidbiztonsiggal dsszefilzcd folyamatok 4 | 3 7
[22.1. Adat- és informéciébiztonsaggal sszefiiggd belsd 4 | 3 | 4
szabdlvok kialakitdsa o — o
222, Adat- és inform4cidbizionsdggal 6sszemggo 4 3 2
___|oktatds biztositdsa o | T |
23 Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 | 3
|23 1. Informatikai stratégiai és felugyeleti folyamatok 3 ] 3
L= [fizvelemmel kisérése és nvomon kdvetése - o N
’2‘4 2. ]nfonmnkm stratégiai és feltigyeleti folyamatok 3 3
__ |tAmogata - ) i - |
'24 Uzemeltetes fol\amata 2 I 6
24.1.  Dzemeltetéssel dsszefilged feladat-és hatdskorok
2 6
- meghatérozdsa __ e
24 2, Uzemeltetés személyi-és targyi feltételeinek 2 6
|biztositasa
L 1243, Al]agmerévés 2 . i
|25, Targyi eszktiz biztositds folyamata - a 3 S |
[ [25.1.  Helyzetfetmeres 4 7
| 1252, Palvazatfigvelés 4 B 7
|25.3. Koliségvetési forrasok meghatdrozdsa 4 8
25.4, Beszerzesi és/ vagy kozbeszerzési eljarasok
lefolviatdsa 4 8
= — —_— — —_— — +
1255, Uzembehelyezés = 2 L6 .




NEV:
Kockdzatelemzés dsszesitése (BelsS Ellendrzési Kézikényv 10, szdm iratminta)

2025. év
[ ___25._6. E}gn_y\_ri-és analitikus ny_ilvéntan_zisba vétel | N R f_ N —_: 6 N T___kiaapeg__
- 25.7.  Eszkoz dtadds- dtvétele B [ 2 s 8 | Wizepes |
[ 258, Allapmendvas ) = 2 6 |8 | ubaspes |
(26. Munka- & tizvédetemmel kapesolatos folyamatok | | 6 | 8 | Waepes
' 261, Munka-és tizvédelem személyi-¢és wrgyi ) s ‘ s (i
feltételeinek biztositas ¥
' 1262, Munka-és tlizvédelmi feladstok vé rehaiths | I _ 8 | kBrepes |
[ 26.3.  Beszamolds - 2 N 6 _ 8 | Wivepes |
26.4.  Adatszolgdltaths ] 2 6 . kiizepes
27. Egészségvédelemmel kapcsolatos folyamatok 4 8 1 _;l‘lz_e&__
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